Heilmittel-Katastrophen
Massive Heilmittelreduktion bei der WELEDA AG

Die Weleda-Gruppe beabsichtigt eine massive Reduktion
ihres Heilmittelsortiments im Rahmen einer Umstrukturie-
rung, die seit 2009 umgesetzt wird. Aber schon seit
mehreren Jahren sehen sich Arzte und Patienten
regelméassig in die arge Lage versetzt, dass wichtige
Medikamente der Firma von heute auf morgen aus dem
Sortiment verschwinden.

Dies fuhrt zu schwerwiegenden Konsequenzen: Zahireiche
Patienten mussten von anthroposophischen auf konvetionell-
schulmedizinische Pharmaka umgesetzt werden, so zum
Beispiel bei arterieller Hypertonie, einer der héaufigsten
Krankheiten Uberhaupt, oder bei der Schilddriisentherapie
(Hypothyreose). Aber auch viele Patienten mit anderen
Erkrankungen sind betroffen, weil die Heilmittel voriber-
gehend oder definitiv gestrichen sind, obwohl ein dringender
Bedarf danach besteht.

Im Auftrag der Eigentiimer?

Die beiden uber ihre Stimmrechtsmehrheit (ca. 80%) domi-
nierenden Eigentiimer von ca. 40% der Weleda-Aktien, die
anthroposophische Ita Wegman Klinik (bzw. ihr Trager) und
die Allgemeine Anthroposophische Gesellschaft, haben
offenbar eine gravierende Entscheidung gebilligt: die Heil-
mittelsparte der Weleda soll rentabel werden, und die Quer-
finanzierung der Heilmittel tUber die blihende Kosmetik-
branche soll abgeschafft werden. Bisher wurden die den
Ertrag Ubersteigenden Kosten von Heilmittelherstellung und
-vertrieb aus den Ertrdgen der Koérperpflegeprodukte finan-
ziert. Die Heilmittelherstellung ist teilweise sehr aufwendig
und fallt durch Auflagen der Behorden kostenintensiv aus.
Ausserdem finden Heilmittel fur viele Indikationen (z.B. fur
Krankheiten, die zwar behandelbar, aber selten sind) nur
geringen Absatz, kommen deshalb teuer zu stehen und sind
«unrentabel».

Durch den Entscheid von Verwaltungsrat und Geschéafts-
leitung, diese Querfinanzierung abzuschaffen, sind viele
Heilmittel existenziell bedroht.

Dezimierung des Sortiments auf weniger als die Halfte!

Die Heilmittel der Weleda AG umfassen bisher ein grosses
Spektrum an innerlich und A&usserlich anzuwendenden
Medikamenten. Von zentraler Bedeutung fur die anthropo-
sophische Medizin sind ausserdem die sterilen Ampullen zur
Injektion. Deren Herstellung ist besonders kostenintensiv.

Bisher umfasste das Ampullensortiment 499 verschiedene
Heilmittel. Das erklarte Ziel der Unternehmensleitung ist es,
deren Zahl auf 235 Heilmittel zu reduzieren, um dadurch
Kosten einzusparen.

Im Nicht-Ampullenbereich sind die Reduktionen noch
massiver: von zur Zeit 3162 Heilmitteln sollen in der Schweiz
nach der Bereinigung gemass «Projekt Réduit» nur noch
1775 zur Verfigung stehen. Von diesen sind aber 369
weitere Mittel im Visier. Im Sinne der Weleda Geschéfts-
leitung waren ohne diese am Schluss noch 1406 Produkte im
Handel. Dabei wirden, auf die therapeutischen Wirk-
prinzipien bezogen, 370 Heilmittelsubstanzen (Wirkstoffe)
sogar vollstandig verschwinden.

Sowohl die deutsche als auch die schweizerische anthropo-
sophische Arzteschaft leiden schwer unter diesem Entscheid.
Er bedeutet fir die anthroposophischen Arzte beider Lander,
dass ihnen ein Handwerkszeug fur ihre Arbeit zu wesent-
lichen Teilen genommen wird. Fir die Patienten bedeutet
dies, dass gewisse Krankheiten kinftig nicht mehr medika-
ment®s anthroposophisch behandelbar sind.

Eiskalter 5-Jahresplan ohne Frankreich

Der Weleda Verwaltungsrat hat einen 5-Jahresplan fur die
Umsetzung dieser Ziele formuliert. Bis 2014 sollen angeblich
ca. 20 Millionen Euro eingespart werden. Dabei wurde die
deutsche und schweizer anthroposophische Arzteschaft in die
Sortimentdiskussion (d.h. Sortimentreduktion) einbezogen. Bis
Ende Mai 2010 werden die beiden Arzteschaften soweit
bearbeitet, dass sie sich mit der massiven Reduktion an
Ampullen und nicht-ampullierten Heilmitteln abfinden sollen.
Der Einbezug hat eine raffinierte Seite: die Arzte werden
psychologisch in eine Art Komplizenschaft gendtigt. Einerseits
sind sie zur Mitarbeit aufgefordert unter dem Vorwand einer
Konsenshildung. Andrerseits sind sie die Geschéadigten durch
die Beschliusse und diese sind derartig einschneidend, dass
den Patienten existentielle Nachteile daraus erwachsen.

Auch in Frankreich (Weleda Huningue) werden sowohl Ampul-
len als auch andere Heilmittel hergestellt. Die franzdsische
Niederlassung verfligt aber Uber ein betréachtlich innovativeres
Herstellungspotenzial, so dass es sogar viele Heilmittel bei
Weleda France gibt, die in der Schweiz und in Deutschland
nicht (mehr) vertrieben und bekannt sind(!). Diese Innovation
soll aber nicht etwa dazu beitragen, das vielseitige Sortiment
beizubehalten, sondern das Gegenteil ist der Fall:

Sind einmal die deutschen und schweizerischen anthropo-
sophischen Arzte mit Druck und Frust dazu gebracht, sich
zéhneknirschend mit den Reduktionen abzufinden — die sie ja
nicht wollen — dann soll des Weiteren auch die franzésischen
Herstellung dazu gezwungen werden, ihr Sortiment
«anzupassen». Dadurch aber werden weitere wertvolle
Substanzen und Heilmittelkombinationen verschwinden, die
von Weleda France gegenwartig noch hergestellt werden.

Individuelle Medizin fir individuelle Menschen

Weshalb aber braucht denn der anthroposophische Arzt
Uberhaupt eine derartige Heilmittelvielfalt? Bekanntlich ist
gegen jedes Ubel ein Kraut gewachsen. Nun sind aber die
Krankheiten, obwohl ihnen viel Gemeinsames innewohnt, bei
jedem Patienten individuell zu erkennen und zu behandeln. Es
ist das Spezifikum anthroposophischer Medizin, auf den
Patienten so einzugehen, dass sein Individuum mdglichst
vollstandig beriicksichtigt wird, in der Diagnose ebenso wie in
der Therapie.

Daher ist es ein Verdienst anthroposophischer Heilmittel-
hersteller, fiur diese individuelle Therapie eine in vielen
Jahrzehnten von Arzten und Pharmazeuten entwickelte und
bewéahrte, umfassende Palette von Heilmitteln zur Verfigung
zu stellen. Dadurch wird ein wesentlicher Beitrag geleistet fir
eine menschengemasse Medizin. Eine massive Heilmittel-
reduktion aber bedeutet, dass ein wichtiger Pfeiler der
individuellen Behandlungsmadglichkeit dahinféllt. Und jede
reduktionistische  Sichtweise  entfernt sich von der
Mannigfaltigkeit des menschlichen Potenzials und fihrt
letztendlich die Menschheit in einen Zustand der
Gleichschaltung, die auch die Zukunft der Weltentwicklung
bedroht.

Gnadenlose Finanzpolitik

Peter Braun, in der Geschéftsleitung der Weleda-Gruppe
zustandig fur den Geschéaftsbereich Heilmittel, stellte gegen-
tber Vertretern der Schweizer Arzteschaft die finanzielle Lage
der Weleda in den Vordergrund. Obwohl im Kosmetiksektor
Marktleader bei den Naturprodukten, misse Weleda weiter
massiv in diesen Bereich investieren. Deshalb reichten die
Gelder nicht aus, um aus dem Gewinn der Korperpflege-
produkte die Heilmittel zu foérdern. Allerdings wird nicht
beziffert, wie viel von der Rendite in welche Taschen fliesst,
zum Beispiel in jene der Aktiondre. Diese aber sind ja
identisch mit jenen, welche die Heilmittelreduktion zulassen:
aus Griinden der Rentabilitat.



Weleda wurde gegriindet, um Herstellung und Vertrieb der
anthroposophischen Heilmittel zu gewahrleisten und dadurch
eine menschengemasse Medizin zu foérdern. Heute ist
Rendite oberstes Prinzip, sowohl im Kosmetik- als auch im
Heilmittelbereich. Aber mit amerikanistischen, marktwirt-
schaftlichen Methoden und merkwirdigen Argumenten
werden diese Ziele abgeschossen. Die einseitige Rendite-
Orientierung steht in scharfem Widerspruch zum urspriing-
lichen Unternehmenszweck.

Ausserdem geht es der Weleda finanziell blendend. Sie
verodffentlicht Zahlen, von denen die Konkurrenz nur traumen
kann. So bescheinigt sie fur 2009 ein Umsatzwachstum von
16 Prozent im Naturkosmetiksektor und von 13 Prozent im
Heilmittelbereich. Diese Zahlen wecken den Verdacht, dass
die Patienten und ihre Arzte mit Vorwéanden beschwichtigt,
ihrer Not Uberlassen und die Ziele der Firma preisgegeben
werden.

Paradoxe Situationen

Die anthroposophische Eigentlimerschaft schneidet sich ins
eigene Fleisch. Sie billigt eine enorme Heilmittelreduktion,
welche vor allem dazu dient, die Rendite zu maximieren.

Der eine Hauptaktionar ist eine anthroposophische Klinik.
Durch ihre Entscheide reduziert sie ihren Handlungs-
spielraum gewaltig. Die reduzierte Therapievielfalt vermindert
das Angebot. Ein totaler Widerspruch!

Der andere Hauptaktionar ist die Allgemeine Anthroposo-
phische Gesellschaft, deren Aufgabe es ist, Anthroposophie
zu fordern. Durch ihr Einverstandnis mit der Verringerung
des Heilmittelsortiments verhindert sie aber, dass Patienten
in geblUhrender Art anthroposophisch-pharmazeutisch ver-
sorgt werden, denn die Medikamente verschwinden. Damit
sagt sie aber nicht nur den Ast ab, auf dem sie sitzt, sondern
sie zerhackt auch die Wurzeln einer gesunden Entwicklung.
Und damit stellt sie das Wachstum jenes Baumes in Frage,
dessen Zweige zu beleben sie in ihren Zielsetzungen
verfolgt.

Auf dem falschen Dampfer?

Kapital und Aktiengewinne sind allgegenwartig. Sie beherr-
schen die Markte und die Kopfe der Zeitgenossen. Es ist
vielleicht normal, dass wir sie in der Weleda wiederfinden.
Verwaltungsrat und Geschéftsfihrung waren in bester
Gesellschaft mit den Tendenzen der Finanzwelt. Doch: héren
sie wohl auf die Néte der Zeit?

Wenn schlaue Kopfe und Rendite sich lieben, geht das Herz
dabei zugrunde. Das scheint bei Weleda einzutreten. Die
neue Philosophie gleicht der Sprache der Zeit: kurzsichtig
und kurzlebig, viel Profit und wenig Gewissen. Doch ist dies
die Sprache der Anthroposophie? Und sind das die Worte
der Zukunft?

Profitable Gewinne gegen bankrotte Firmenziele:
suizidale Tendenz

Wenn die anthroposophische Eigentimerschaft den Verwal-
tungsrat und die Firmenleitung nicht hinterfragt bei Entschei-
dungen, deren Konsequenzen letztlich ihrer Philosophie
widersprechen, dann ist das Unternehmen kurz vor dem
Ende. Wenn es dort Manager gibt, die von Anthroposophie
zu wenig Ahnung haben, sitzen sie im falschen Boot. Sie
haben vielleicht gut rudern gelernt, aber wer das Reiseziel
nicht kennt, der rudert im Kreis herum bis das Schiff in
Briiche geht. Aber das Schiff ist kein Zweck zur Heiligung der
(Finanz-) Mittel, sondern ein Mittel zum Erreichen der
Firmenziele.

Aufwachen und Zeichen setzen

Es ist hochste Zeit, sich auf das Wesentliche zu besinnen. Das
betrifft offenbar nicht den Weleda Verwaltungsrat, und auch
nicht die Geschéaftsleitung, denn sie scheinen diese Ziele
weder zu verfolgen noch zu kennen.

Es ist die Aufgabe der Eigentimerschaft. Sie hat einen
Menschheitsauftrag. Dieser beinhaltet auch die Not der Men-
schen in unserer Zeit. Patienten und Arzte sind direkt betroffen
und brauchen Heilmittel, um die N&te zu lindern. Und Weleda
ist ein Betrieb, dessen Beitrag dazu umfassend bewahrt
werden muss.

Der Heilmittelschatz ist eine Notwendigkeit und kein
Phantasiegespinst unbescheidener Arzteschaften. Er ist durch
acht Jahrzehnte der Forschung und Erfahrung entstanden und
soll nicht Opfer werden von kurzfristigen materiellen Inter-
essen, und das umso weniger, als der Umsatz von Weleda
ausgezeichnet ist. Die Streichungen muissen verhindert
werden!

Die Ziele der Weleda sind innerhalb dieses Menschheits-
auftrags zu bericksichtigen. Sie kdnnen nicht an erster Stelle
auf der Philosophie des Geldes, der Rendite und der
Gewinnmaximierung, sondern sie mussen auf den Aufgaben
fussen, welche sich mit den Menschheitszielen vereinbaren
lassen.
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